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Sammanfattning

Arbetarskyddsmyndigheten &vervakar arbetar-
skyddslagens bestdmmelser om trakasserier
och belastning i arbetet. | denna rapport beskrivs
den kundinitierade tillsynen 6ver trakasserier och
psykosocial belastning i arbetet 2021.

Arbetarskyddsmyndigheten kontaktades sam-
manlagt cirka 2 400 ganger om trakasserier och
belastning i arbetet. Flest kontakter kom fran social-
och héalsovarden. Oftast frdgade den som tog kon-
takt om rad for att hantera drendet pa arbetsplat-
sen. | cirka 210 fall som géllde trakasserier gjorde
arbetstagaren en skriftlig begaran om tillsyn, uti-
fran vilken inspektéren beddémde om tillsynsatgar-
der kan vidtas i arendet. Cirka 40 begaran om tillsyn
gjordesianslutning till belastning. | flera fall var det
fraga om bade trakasserier och belastning.

Det gjordes 87 inspektioner i anslutning till trakas-
serier. Vid inspektionerna 6vervakades séarskilt om
arbetsgivaren hade vidtagit atgarder for att stoppa
trakasserierna efter att ha fatt kAnnedom om att
arbetstagaren upplevt trakasserier som aventyrar
halsan.

| knappt hélften av inspektionerna i anslutning
till trakasserier observerades att arbetsgivaren
inte hade fullgjort sina skyldigheter enligt arbetar-
skyddslagen. Vid inspektionerna upptacktes ofta
ocksa andra missfoérhallanden. Arbetsgivarna fick
anvisningar till exempel om chefernas uppgifter i
behandlingen av trakasseridrenden. Dessutom fick
arbetsgivarna anvisningar om att undervisa och
handleda arbetstagarna i hur man anmaéler trakas-
serier eller hur man kan undvika trakasserier.

| ungefar en tredjedel av de fall som ledde till
inspektion upptécktes inga brister i arbetsgivarens
verksamhet eller forhallandena pa arbetsplatsen.
Inspektdren konstaterade utifran arbetsgivarens
utredning att det inte var frdga om sadana trakas-
serier som avses i arbetarskyddslagen. Det kunde
till exempel vara fraga om enskilda eller lindriga
konfliktsituationer pa arbetsplatsen eller till exem-

pel att arbetstagaren upplevde att arbetsgivarens
arbetsledningsatgarder var osakliga.

Det gjordes 32 inspektioner i anslutning till belast-
ning i arbetet. Vid inspektionerna dvervakades sar-
skilt om arbetsgivaren hade iakttagit sin skyldighet
att vidta atgarder for att utreda belastningsfakto-
rernaiarbetet samt for att undvika och minska ris-
kerna efter att arbetsgivaren hade fatt kdinnedom
om att arbetstagarens halsa dventyras i arbetet.

| cirka 80 procent av inspektionerna observera-
des att arbetsgivaren inte hade fullgjort sina skyl-
digheter enligt arbetarskyddslagen. Over hélften
av missférhallandena géllde att arbetsgivaren hade
forsummat sin skyldighet att vidta atgarder. Det var
typiskt att arbetstagaren och arbetsgivaren var av
annan asikt om huruvida arbetsgivaren hade fatt
kdnnedom om arbetstagarens belastning i arbe-
tet. Da beddomdes om det hade uppstatt en skyl-
dighet hos arbetsgivaren att vidta atgarder. | vissa
situationer ansags arbetstagarens belastning ha
varit sa uppenbar att arbetsgivaren borde ha markt
den sjalv. Da kunde arbetsgivarens handlingsskyl-
dighet anses ha uppkommit utan separat anma-
lan. | en del av inspektionerna ansags att arbetsgi-
varen inte hade vidtagit tillrdckliga atgarder trots
att orsakerna till arbetstagarens belastning hade
konstaterats vara belastningsfaktorer i arbetet som
aventyrar halsan. Vid inspektionerna observera-
des ocksa ofta att arbetsgivaren inte hade vidta-
git atgarder i tid eller att arbetsgivarens atgarder
inte hade riktat sig mot de konstaterade skadliga
belastningsfaktorerna.

Arbetarskyddsmyndigheten gjorde sex férunder-
sbkningsanmalningar om misstankta arbetar-
skyddsbrott. | tre fall var det fraga om trakasserier
och i ett om belastning i arbetet. | ett fall var det
frdga om bade belastning och trakasserier, och i
ett fall var det fraga om trakasserier, belastning och
diskriminering.
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1. Inledning

Arbetarskyddsmyndigheten &vervakar arbetar-
skyddslagens bestdmmelser om trakasserier och
belastning i arbetet. Regionala arbetarskyddsmyn-
digheterna ar regionfdrvaltningsverkens ansvars-
omraden for arbetarskyddet som inom sitt omrade
Overvakar efterlevnaden av bestdmmelserna om
arbetarskydd.

| denna rapport beskrivs kundinitierad tillsyn
oOver trakasserier och psykosocial belastning i
arbetet som grundar sig pa att arbetstagaren kon-
taktar arbetarskyddsmyndigheten och begar till-
synsatgarder i sitt drende.

Ofta handlar det bade om trakasserier och
belastning i arbetet. Det ar ocksa typiskt att
arbetstagaren anhangiggor sitt arende som ett
trakasseridrende, men tillsynen utvidgas till att
aven galla belastning i arbetet. | rapporten ingar
exempelfall som hjalper att gestalta typiska situa-
tioner som uppstatt i samband med tillsynen och
tillsynens férlopp.

Arbetsgivaren har skyldigheter i anslutning
till trakasserier och skadlig belastning i arbetet.
Arbetarskyddsmyndigheten 6vervakar ocksa pa
myndighetsinitiativ att dessa skyldigheter full-

Trakasserier
288§

Om deti arbetet fore-
kommer trakasserier
eller annat osakligt
bemodtande av en
arbetstagare som medfor
olagenheter eller risker fér arbets-

tagarens hélsa, skall arbetsgivaren
sedan han fatt information om
saken med till buds stdende medel
vidta atgarder for att avldgsna
missforhallandet.

gors i samband med arbetsplatsinspektioner. Da
behandlar man inte den enskilda arbetstagarens
arende utan fokuserar pa arbetsgemenskapens
verksamhet. | denna rapport beskrivs inte arbetar-
skyddsmyndighetens myndighetsinitierade tillsyn,
utan den beskrivs i Arbetarskyddsférvaltningens
arsberattelse 2021.

Sa har overvakas trakasserier
och belastning i arbetet

Arbetarskyddsmyndigheten har till uppgift att tillse
arbetsgivarens verksamhet. Vid tillsynen utreds om
arbetsgivaren har fullgjort sina skyldigheter enligt
arbetarskyddslagen.

| den kundinitierade tillsynen tillses sarskilt att
arbetsgivaren iakttar sina skyldigheter enligt arbe-
tarskyddslagen nar den har fatt kAnnedom om tra-
kasserier eller arbetstagarens belastning i arbetet.
Enligt arbetarskyddslagen har arbetsgivaren sar-
skilda skyldigheter att agera i anslutning till tra-
kasserier och arbetstagarens belastning i arbetet
(figur 1).

Belastning

i arbetet
25§

Om det konstateras att

en arbetstagare i sitt
arbete belastas pa ett
satt som dventyrar halsan,

skall arbetsgivaren efter att ha

fatt information om saken med till buds
staende medel vidta atgarder for att
reda ut belastningsfaktorerna och for att
undvika eller minska risken.

Figur 1. Arbetsgivarens handlingsskyldighet enligt arbetarskyddslagen i anslutning till trakasserier och belast-

ning i arbetet.
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Arbetarskyddsmyndigheten O&vervakar arbets-
givarens verksamhet samt ger arbetstagare och
arbetsgivare rad i fragor som galler hanteringen
av trakasserier och belastning i arbetet.

Till arbetarskyddsmyndighetens uppgifter hor
inte att bista arbetstagaren i hanteringen av tra-

kasseri- eller belastningsarenden pa arbetsplatsen
eller medling av tvister. Arbetarskyddsmyndig-
hetens uppgifter omfattar inte heller att anstka
om ersattning fér verksamhet som strider mot
arbetarskyddsbestdmmelserna.

Kundinitierad tillsyn i arenden som galler arbetshalsa

Kontakt Anhéngig- Inspektérens Arbetarskydds-
e Upplevelse av gorande atgarder myndighetens
trakasserier eller paf6ljdsprovning
belastning
Bed Processuellt
¢ begaranom Leder inte till avgorande "
anvisningar - Ak Forunder-
tillsyn till den som s6knings-
® Tips tagit kontakt anmalan
:ﬁ‘:ﬁ;'s?;:: till polisen
Handledning A.r.lhéingig- atgérder) a."tld orrldet
och rad- goérande flr_ms ﬁkal att
givning med namnet misstanka
o —— padensom arbetar-
Bedlomnlng tar kontakt Inspektion i 5kydd3br°tt
DAL (skriftligt srendet av
Sl samtycke) den som tagit
kontakt
Anhangig-
g:ranctite Inspektion
_udan:t t — avarbets-
: e(r; ieten gemenskapen
:V ken tso:t‘ och arbets-
ar or: a platsens
framgar

forfaringssatt

Figur 2. Bedémning av tillsynsbehovet och tillsynens framskridande.
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2. Kontakt I anslutning till trakasserier
och belastning 1 arbetet

Arbetarskyddsmyndigheten kontaktades samman-
lagt cirka 2 400 ganger om trakasserier och belast-
ningiarbetet 2021.

Det totala antalet kontakter har varit ungefar det-
samma under de senaste aren. Andelen kontakter
om belastning i arbetet har dock ékat.

Innehallet i och karaktaren av kontakterna varierar.

De vanligaste orsakerna till kontakterna:

® Arbetstagaren, arbetsgivaren eller till exempel
arbetarskyddsfullméktigen ber om anvisningar
och rad fér behandlingen av drendet pa
arbetsplatsen.

e Arbetstagaren begar tillsynsatgéarder i sitt
arende.

® Den som tar kontakt ger ett inspektionstips
eller begér en arbetarskyddsinspektion av hela
arbetsgemenskapen. En arbetsplatsinspektion
gors da utan att information om att arbetars-
kyddsmyndigheten kontaktats kommer fram.

Oftast tar en arbetstagare kontakt som upple-
ver trakasserier eller belastning i arbetet pa sin
arbetsplats.

Arbetarskyddsfullmaktige och fértroendevalda

Kundkontakt enligt bransch

Social- och halsovard

Offentliga férvaltningen

Parti- och detaljhandel

Utbildning

Ovrig serviceverksamhet

Industri

Transport och lagring

Hotell- och restaurangverksamhet
Fastighetsbransch

Ovriga branscher

Arbetarskyddsmyndigheten
kan kontaktas genom att
ringa den riksomfattande
telefonradgivningen pa
numret 0295016 620
(vardagar kl. 9-15).

tar ocksa ganska ofta kontakt. Aven utomstadende
personer tar i viss man kontakt och vill tipsa arbe-
tarskyddsmyndigheten om dalig arbetsatmos-
far eller osakligt bemétande. Aven arbetsgivarens
representanter, arbetarskyddscheferna, arbetshal-
socheferna, foretagshalsovarden och till exempel
fackforbunden tar kontakt. Aven de arbetstagare
vars osakliga beteende har anmalts tar sporadiskt
kontakt.

Flest kontakter i anslutning till trakasserier och
belastning i arbetet kom fran social- och halso-
vardsbranschen (figur 3).

32%

Figur 3. Olika branschers andel av kundkontakterna i anslutning till trakasserier och belastning i arbetet 2021.
Ovrig serviceverksamhet omfattar bland annat férsamlingar och organisationer.
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Trakasserier

De som tagit kontakt med arbetarskyddsmyndig-
heten upplever oftast trakasserier fran chefens
sida. Trakasserier upplevs ocksa av en kollega eller
i form av konflikter som berdr hela arbetsgemen-
skapen. Trakasserier har manga olika skepnader.
De trakasserier som de som tar kontakt upplever ar
till exempel upprepade hot, skramselmetoder, ned-
varderande tal, stdndig omotiverad kritik och for-
svarande av arbetet, ifrdgasattande av rykte eller
stallning och missbruk av arbetsledningsratten.
Missbruk av arbetsledningsratten kan upptrada
som till exempel aterkommande obefogat ingri-
pande i arbetet, ogrundad andring av arbetsupp-
gifternas art eller omfattning, osakligt utévande av
arbetsledningsmakten eller férédmjukande befall-
ningar. Ett nytt fenomen som lyfts fram ar trakasse-
rier i sociala medier samt trakasserier pa gemen-
samma arbetsplatser dar parterna ar fran olika
organisationer.

Arbetarskyddsmyndigheten kontaktas ganska
sallan om sexuella trakasserier. Det finns ingen
noggrann statistik, eftersom kontakter om sexu-
ella trakasserier inte statistikfors separat utan till-
sammans med 6vriga trakasserier. | kontakter som
géller sexuella trakasserier ar det ofta fraga om att
arbetstagaren upplever trakasserier fran arbetsgi-
varens sida. Den som tar kontakt vill inte alltid att
myndigheten vidtar tillsynsatgarder.

Ofta tillfragas arbetarskyddsmyndigheten om
konkreta rad for att hantera trakasseridrenden pa
arbetsplatsen. Arbetstagarna fragar till exempel
om man kan anlita ett bitrdde och vem som deltar
i behandlingen av trakasseridrendet. Det stélls
ocksa manga fragor om hur ett mote pa arbets-
platsen for att utreda trakasserier borde ordnas.
Arbetarskyddsfullmaktige, arbetarskyddscheferna
och arbetsgivarens representanter fragar vanligt-
vis efter anvisningar och rad i situationer som galler
behandlingen av trakasseridrenden.

En typisk kontakt i anslutning till trakasserier
kommer fran en arbetstagare som funderar pa om
beteendet som riktas mot hen ar forbjudna trakas-
serier. | telefonradgivningen gar man tillsammans
med arbetstagaren igenom om garningarna kan
uppfylla kAnnetecknen for trakasserier som for-
bjuds i arbetarskyddslagen. Om man anser att det

ar fraga om trakasserier, hanvisas arbetstagaren
till att férst ta upp saken direkt med trakassera-
ren, och om trakasseraren inte slutar med trakas-
serierna, att féra saken till arbetsgivarens kdnne-
dom. Arbetstagaren ges anvisningar om att pa nytt
kontakta arbetarskyddsmyndigheten om arbets-
givaren inte vidtar atgarder i drendet.

Belastning i arbetet

Typiska kontakter som géller belastning i arbetet ar
sadana dar arbetstagaren berattar om for mycket
arbete, tidstryck och harda krav. Som orsaker till
belastningen uppges dessutom ofta problem med
samarbetet, interaktionen och informationsutby-
tet i arbetsgemenskapen. | manga fall lyfter den
som tar kontakt fram sitt &rende som trakasserier,
men i diskussionen framkommer det att bakgrun-
den egentligen ar de psykosociala belastnings-
faktorerna och den belastning som arbetstagaren
utsatts for i arbetet i stéllet for trakasserier.

Ofta vill en arbetstagare som kontaktar arbe-
tarskyddsmyndigheten i forsta hand ha rad om
behandlingen av sitt drende pa arbetsplatsen.
Arbetstagaren har inte alltid berattat fér arbetsgi-
varen om sin situation och da far hen anvisningar
om hur hen kan beratta om sin belastning for sin
egen chef. Aven arbetsplatsens arbetarskyddsfull-
maktige och arbetarskyddschef ber ofta om rad for
att I6sa érendet.

Ofta galler kontakten om belastning i arbetet
hela arbetsgemenskapen. D4 vill arbetstagaren
i allménhet inte att arbetarskyddsmyndigheten
vidtar tillsynsatgarder under dennes namn utan
Onskar att arbetarskyddsmyndigheten riktar till-
synen till hela arbetsplatsen.

Arbetstagaren kan anhangiggoéra sitt arende
genom att ldmna en skriftlig begaran om tillsyn
till arbetarskyddsmyndigheten. Pa blanketten for
begédran om tillsyn ger arbetstagaren sitt samtycke
till att arbetarskyddsmyndigheten kan behandla
arendet med arbetsgivaren under arbetstagarens
namn. Arbetarskyddsmyndigheten kan i regel inte
utreda arbetstagarens erfarenheter av trakasse-
rier eller belastning i arbetet utan att arbetstaga-
ren identitet rdjs for arbetsgivaren.
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3. Begaran om tillsyn fran arbetstagare

Till arbetarskyddsmyndigheten ldmnades 2021
sammanlagt 211 begaran om tillsyn som gaéllde tra-
kasserier i arbetet och 41 begaran om tillsyn som
gallde den upplevda belastningen i arbetet. | flera
begéaran om tillsyn hade arbetstagaren upplevt
bade trakasserier och dverbelastning i sitt arbete.

En begaran om tillsyn
leder inte alltid till tillsyn

Arbetarskyddsmyndighetens uppgift ar att 6ver-
vaka att arbetsgivaren utreder de upplevelser av
trakasserier och belastning i arbetet som den fatt
kdnnedom om och vidtar atgarder for att fa slut pa
trakasserierna och for att fa den belastning i arbe-
tet som hotar arbetstagarens halsa under kontroll.
En begaran om tillsyn leder dock inte alltid till tillsyn
av arbetsgivaren. Nar arbetarskyddsmyndigheten
tar emot en begéaran om tillsyn bedémer den om
det finns skal att misstanka att arbetsgivaren har
férsummat sina arbetarskyddsforpliktelser. Forut-
sattningarna for tillsynen bedéms genom att vid
behov be arbetstagaren om ytterligare utredningar
i arendet. Om det inte uppstar ndgon misstanke
om férsummelse av arbetarskyddsforpliktelserna,
utarbetas ett processuellt avgdrande dar inspektd-
ren motiverar foér den som framstallt begaran varfor
arendet inte leder till tillsyn av arbetsgivaren.

Behandlingsavgoranden
| anslutning till trakasserier

Ar 2021 ledde 111 av begéran om tillsyn éver tra-
kasserier till ett behandlingsavgdrande. Den vanli-
gaste motiveringen for ett behandlingsavgoérande
var att kdnnetecknen for trakasserier enligt 28 § i
arbetarskyddslagen inte uppfylldes, eftersom all
negativ verksamhet som forekommer pa arbets-
platsen inte anses vara trakasserier enligt arbe-
tarskyddslagen. Enstaka konfliktsituationer eller
meningsskiljaktigheter i arbetet eller arbetsgiva-
rens ratt att leda arbetet, sdsom till exempel att ge
en varning av sakliga och motiverade skal, kan inte
betraktas som trakasserier enligt arbetarskyddsla-
gen. Kdnnetecknen for trakasserier uppfylls i regel
nar det ar fraga om systematisk och kontinuerlig
negativ verksamhet som medfér olagenheter eller
risker for arbetstagarens halsa. Ett undantag ar
sexuella trakasserier, varvid redan en enda hand-
ling kan uppfylla kriterierna for trakasserier enligt
arbetarskyddslagen.

Tillsynsatgarder vidtogs inte heller i ett trakas-
seridrende om arbetsgivaren hade bérjat behandla
arendet pa arbetsplatsen och behandlingen eller
atgarderna fortfarande pagick pa arbetsplatsen,
varvid arbetarskyddsmyndigheten inte hade for-
utsattningar for att vidta tillsynsatgarder. Behand-
lingsavgdranden gjordes ocksa i de fall dar den som
begart tillsyn inte alls hade informerat arbetsgiva-
ren om saken. Den som framstéllde begéran om till-
syn fick da anvisningar om att beratta for arbets-
givaren om trakasserierna och anvisningar om hur
man ska f6lja arbetsplatsens egna anvisningar.
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Behandlingsavgoranden
i anslutning till belastning i arbetet

| fraga om belastning i arbetet gjordes 22 behand-
lingsavgdranden 2021. | ngstan halften av avgéran-
dena i anslutning till belastning i arbetet var moti-
veringen att de belastningsfaktorer som den som
framstallt begéran beskrivit inte var belastnings-
faktorer som &ventyrar hélsan enligt 25 § i arbe-
tarskyddslagen. Behandlingsavgdranden gjordes
ocksa i situationer dar arbetsgivaren inte hade
fatt kdnnedom om den belastning som aventy-
rade arbetstagarens halsa och saledes inte kunde
vidta atgérder fér att utreda saken. Aven oavslutad
behandling av drendet eller upphérande av anstall-
ningsforhallandet under behandlingen ledde till ett
processuellt avgérande.

| en del av de fall som ledde till ett behandlings-
avgo6rande hade den som framstallt begaran om till-
syn informerat arbetsgivaren om sina erfarenheter
av trakasserier eller belastning i arbetet férst efter
att anstallningsforhallandet upphort eller strax fore
dess upphérande. Aven utredningarna av belast-
ningen kunde ha forblivit oavslutade pa arbetsplat-
sen pa grund av att anstallningsférhallandet hade
upphort. | sddana situationer vidtar arbetarskydds-
myndigheten i regel inga tillsynsatgarder.

Exempelfall:

Arbetsgivaren utredde upplevelserna
av trakasserier och belastning, men
arbetstagaren sade upp sig innan
atgdrderna hann genomféras

Arbetstagaren gjorde en begéaran om tillsyn till
arbetarskyddsmyndigheten dver de trakasse-
rier och den belastning som hen upplevt. | sin
begéran berattade arbetstagaren att hen hade
upplevt trakasserier fran sin chefs sida samt en
belastning som dventyrar halsan pa grund av en
stor arbetsmangd. Arbetstagaren hade under-
rattat arbetsgivaren skriftligen om saken i enlig-
het med arbetsplatsens anvisningar om for-
faringssatt. Arbetsgivaren hade bdrjat utreda
saken och konstaterat att det inte var frdga om
trakasserier enligt arbetarskyddslagen, men
arbetstagaren konstaterades belastas i sitt
arbete pa ett satt som aventyrade hens halsa.
Arbetsgivaren anlitade foretagshalsovardens
sakkunskap for att utreda arendet. Arbetsgiva-
ren planerade atgarder for att minska belast-
ningen och hann genomféra en del av atgar-
derna. Arbetstagaren sade dock upp sig fran
anstallningsférhallandet och forde sitt drende
till arbetarskyddsmyndigheten fér bedémning
av tillsynsbehovet. Inspektéren motiverade det
behandlingsavgérandet med att det i drendet
inte fanns anledning att misstanka att arbets-
givaren hade handlat i strid med arbetarskydds-
lagen, eftersom arbetsgivaren efter att ha fatt
kdnnedom om arendet hade borjat utreda aren-
det och fattat sitt beslut i arendet samt borjat
planera och genomfora atgarder for att minska
den konstaterade belastningen.
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Inspektioner pa grund av
begaran om tillsyn

Nar man utifran de uppgifter som arbetstagaren
Idmnat misstdnker att arbetsgivaren har agerat i
strid med arbetarskyddslagen, vidtar inspektdren
tillsynsatgarder.

Inspektdren skickar en begdran om utredning
i &rendet i till arbetsgivaren. Aven arbetsplatsens
arbetarskyddsfullmaktige ges i allménhet majlig-
het att framféra sin uppfattning i darendet. Utifran
de erhallna utredningarna beddémer inspektdren
om arbetsgivaren har brutit mot arbetarskydds-
lagen. Inspektéren upprattar en inspektionsbe-
rattelse i arendet, i vilken arbetsgivarens verk-
samhet beddms. Arbetsgivaren alaggs att folja
lagstiftningen med avseende pa de observerade
missférhallandena.

Trakasserier

Ar 2021 gjordes 87 inspektioner pa basis av begé-
ran om tillsyn, dar man behandlade de skyldigheter
i anslutning till trakasserier som arbetsgivaren
har. Vid inspektionerna évervakades sarskilt om
arbetsgivaren hade vidtagit atgarder for att stoppa
trakasserierna efter att ha fatt kAnnedom om att
arbetstagaren upplevt trakasserier som aventyrar
halsan.

| knappt halften av inspektionerna observerades
att arbetsgivaren inte hade fullgjort sina skyldighe-
ter enligt 28 § i arbetarskyddslagen. Missforhallan-
dena géllde i huvudsak att arbetsgivaren inte hade
vidtagit dtgarder pa det satt som arbetarskydds-
lagen forutsatter efter att ha fatt kinnedom om

att det forekommer trakasserier mot arbetstaga-
ren pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren hade inte alls
utrett handelseférloppet eller hade utrett trakas-
serier som delgivits med férdrdjning eller bristfal-
ligt. Arbetsgivarens atgarder for att stoppa trakas-
serierna konstaterades ocksa vara otillrackliga. | en
del fall var det fraga om att arbetsgivaren sjalv hade
uppfort sig osakligt och borde ha forstatt att hens
handlingar medférde halsorisker.

Vid inspektionerna av trakasserier upptack-
tes ofta ocksa andra missfoérhallanden. Det vanli-
gaste var att man i samband med behandlingen av
trakasseridarendet gav anvisningar om chefernas
uppgifter i behandlingen av trakasserier samt om
arbetstagarnas undervisning och handledningi att
anmala trakasserier eller undvika trakasserier. Vid
flerainspektioner observerades bland annat brister
i efterlevnaden av arbetsavtalslagen eller arbets-
tidslagen samt brister i bedédmningen av riskerna
i arbetet och i foretagshalsovardens arbetsplats-
utredningar. | samband med behandlingen av ett
trakasseridarende behandlades i manga fall ocksa
skadlig belastning i arbetet dven i fraga om andra
belastningsfaktorer an de som galler trakasserier.

| ungefar en tredjedel av inspektionerna upp-
tacktes inga brister i arbetsgivarens verksamhet
eller forhallandena pa arbetsplatsen. Det var typ-
iskt att inspektdren utifran arbetsgivarens utred-
ning konstaterade att det i d&rendet inte var fraga
om trakasserier enligt arbetarskyddslagen. Det
kunde till exempel vara fraga om enskilda eller
lindriga konfliktsituationer pa arbetsplatsen eller
till exempel att arbetstagaren upplevde att arbets-
givarens arbetsledningsatgarder var osakliga.

Slutsatser fran inspektionerna av trakasserier

Arbetsgivaren hade férsummat
sin handlingsskyldighet enligt
28 §iarbetarskyddslagen

Arbetsgivaren hade férsummat
andra skyldigheter

Inga missfoérhallanden
observerades

Figur 4. Slutsatser fran inspektionerna av trakasserier 2021. Sammanlagt gjordes 87 inspektioner.
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Exempelfall:

Arbetsgivaren hade inte kannedom om de
trakasserier som arbetstagaren upplevt

Arbetstagaren hade i sina utredningar lyft

fram att hen upplevt trakasserier fran chefens
sida fran och med varen 2020 och informerat
arbetsgivaren om saken via en fértroendevald.
Enligt arbetstagaren hade det upprepade osak-
liga bemdtandet som hen upplevt fran chefens
sida behandlats tillsammans med arbetsgiva-
ren och huvudfdrtroendevalda i januari 2021,
men det osakliga bemo6tandet upphorde anda
inte. Enligt arbetsgivaren diskuterades arbets-
tagarnas situation allmant med huvudfértroen-
devalda under ett méte, och den fértroende-
valda tog inte upp en enskild arbetstagares per-
sonliga upplevelse av trakasserier och osak-
ligt bemotande. Arbetsgivaren lyfte ocksa fram
att hen inte hade kdnnedom om att arbetstaga-
ren skulle ha gjort en anmalan om det upplevda
osakliga bemo6tandet eller trakasserierna till

arbetsgivaren enligt arbetsgivarens anvisningar.

Vid inspektionen konstaterades att arbetsgiva-
rens handlingsskyldighet forutsatter att arbets-
givaren har fatt kinnedom om trakasserierna
eller annat osakligt bemétande. Informatio-

nen kan till exempel komma fran arbetstagaren
sjalv, arbetarskyddsfullméaktige, via féretagshal-
sovarden, en fortroendevald eller arbetsgiva-
rens representant. Vid inspektionen ansags att
arbetsgivaren inte hade faktisk kdnnedom om
de trakasserier eller osakliga bemoétande som
arbetstagaren upplevt. Saledes hade arbetsgi-
varen inte férsummat sin handlingsskyldighet
enligt 28 §i arbetarskyddslagen.

Utévande av arbetsledningsmakten
var inte trakasserier

En arbetstagare upplevde att hens chefer orsa-
kade trakasserier eller osakligt bemdétande fran
och med 2016. Enligt arbetstagaren hade det
osakliga bemétandet framkommit bland annat
genom att man obefogat hade ingripit i arbets-
tagarens arbete, inte besvarat hens fragor, hen
inte hade fatt anvisningar pa begaran och hen
hade fatt obefogade varningar. Dessutom hade
arbetstagarens yrkesskicklighet ifragasatts.
Arbetstagaren hade i samband med olika dis-
kussioner alltid berattat om sina upplevelser av
osakligt bemétande nér det hade varit aktuellt.
Arbetstagaren hade gett en officiell anmalan
om upplevt osakligt bemdétande till arbetsgiva-
ren under hosten 2018. Efter att ha fatt anmalan
hade arbetsgivaren borjat utreda de trakasse-
rier som arbetstagaren upplevt. Arbetsgivaren
hade utrett de handelser och garningar som lag
bakom upplevelserna av trakasserier av bade
arbetstagaren och dennes chefer. Efter att
utredningsarbetet avslutats hade arbetsgivaren
gett sitt avgbrande i drendet och konstaterat att
det inte var fraga om osakligt bemdétande, utan
normalt chefsarbete som arbetstagaren upp-
levde som osakligt. Vid inspektionen bedémdes
att det av de utredningar som erhallits i aren-
det inte objektivt framgick att cheferna skulle
ha anvant arbetsledningsmakten osakligt eller

i trakasserisyfte. Vid inspektionen lyftes ocksa
fram att arbetsgivaren hade bérjat utreda de
upplevda trakasserierna genast efter att anma-
lan inkommit och slutfért &rendet inom rimlig
tid, trots att det sist och slutligen inte var fraga
om sadana trakasserier eller osakligt bemo-
tande som avses i 28 § i arbetarskyddslagen.
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Arbetsgivarens atgérder pa
arbetsgemenskapsniva var inte tillrdckliga
for att fa slut pa trakasserierna

En arbetstagare hade upplevt trakasserier eller
osakligt bemoétande fran verksamhetsledarens
sida sedan 2017. Trakasserierna hade varit upp-
repade och framtratt for arbetstagaren bland
annat som skrikande, nedvarderande tal, han
for fel, ifrdgasattande av arbetsinsatsens nod-
vandighet och hot om uppsagning. Arbetsta-
garen hade informerat ledningen om de trakas-
serier som hen upplevt under varen 2019 och
igen i borjan av 2020, eftersom ingen hade rea-
gerat pa de tidigare anmalningarna. Arbetsgi-
varen framforde i sina utredningar att drendet
hade behandlats med annan sammansattning
frdn och med borjan av 2020. Enligt arbetsgiva-
ren hade man vidtagit atgarder i &rendet genom
att anstalla en medlare i arbetsgemenskapen
for att behandla de missférhallanden som upp-
kommit pa arbetsplatsen och i arbetsgemen-
skapen. Arbetsgivaren lyfte dock fram att utma-
ningarna i interaktionen mellan arbetstagaren
och chefen inte &nnu hade korrigerats varen
2021 och att bada parterna bar ansvaret for
det. Enligt arbetarskyddsfullmaktige var arbets-
givarens ingripande i det framférda trakasse-
ridrendet och sjalva behandlingen av drendet
mycket langsamt, och behandlingen av drendet
hade inte lett till ndgra forandringar. Vid inspek-
tionen konstaterades att gadrningarna som
beskrivits uppfyllde de kdnnetecken pa trakas-
serier som avses i arbetarskyddslagen. Arbets-
givarens representant hade en betonad skyl-
dighet att avhalla sig fran allt osakligt bem6-
tande av arbetstagarna. Vid inspektionen kon-
staterades att anstallning av en medlare pa
arbetsplatsen var en atgard som gallde kart-
ldggning av hela arbetsgemenskapens situa-
tion och foérbattring av arbetsgemenskapens
sociala funktion. Inspektionens slutsats var att
atgarder som endast riktats mot hela arbetsge-
menskapen inte var tillrdckliga nar det var fraga
om langvariga och upprepade trakasserier eller
osakligt bemédtande av en individ. Arbetsgiva-
ren forpliktades att vidta atgarder for att fa slut
pa trakasserierna.

Belastning i arbetet

Ar 2021 gjordes 32 inspektioner som behandlade
arbetsgivarens skyldigheter i anslutning till arbets-
tagarens belastning. Vid inspektionerna tillsags
sarskilt om arbetsgivaren efter att ha fatt kdnne-
dom om belastning i arbetet som aventyrar arbets-
tagarens hélsa hade féljt sin skyldighet enligt 25 §i
arbetarskyddslagen vidtagit atgarder for att utreda
belastningsfaktorerna samt fér att undvika och
minska faran. Vid inspektionerna behandlas ofta
utdver belastning i arbetet dven trakasserier eller
diskriminering som arbetstagaren upplevt.

| cirka 80 procent av inspektionerna observera-
des att arbetsgivaren inte hade fullgjort sina lag-
stadgade skyldigheter. Over halften av missfor-
hallandena géllde att arbetsgivaren hade férsum-
mat sin skyldighet att vidta atgarder enligt 25 § i
arbetarskyddslagen.

Det var typiskt vid inspektioner som gallde
belastning i arbetet att arbetstagaren och arbets-
givaren var av annan asikt om huruvida arbetsgiva-
ren hade fatt kinnedom om arbetstagarens belast-
ning i arbetet. Vid inspektionerna bedémdes da
om arbetsgivaren hade fatt kdinnedom s3 att det
hos arbetsgivaren hade uppstatt en skyldighet att
vidta atgarder. | tillsynen ansags att arbetsgiva-
rens handlingsskyldighet enligt arbetarskyddsla-
gen i vissa situationer uppkom aven om arbetsta-
garen inte hade gjort en separat anméalan om sin
belastning. Nar arbetstagarens belastning hade
varit sd uppenbar att arbetsgivaren borde ha markt
den sjalv, kunde man anse att arbetsgivarens hand-
lingsskyldighet hade uppstatt. Vid inspektionerna
observerades allmant att arbetsgivaren hade utrett
orsakerna till arbetstagarens belastning bristfal-
ligt efter att ha fatt kAnnedom om belastningen i
arbetet.

| en del av inspektionerna ansags att arbetsgi-
varen inte hade vidtagit tillrdckliga atgarder trots
att orsakerna till arbetstagarens belastning hade
konstaterats vara belastningsfaktorer i arbetet
som aventyrar halsan. Vid inspektionerna obser-
verades ocksa att arbetsgivaren inte i ett tillrackligt
tidigt skede hade vidtagit atgarder, eller att arbets-
givarens atgarder inte hade riktat sig mot de kon-
staterade skadliga belastningsfaktorerna. | tillsy-
nen observerades ocksa ovisshet om att arbetar-
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Slutsatser fran inspektionerna av belastning i arbetet

Arbetsgivaren hade férsummat
sin handlingsskyldighet enligt
25 §iarbetarskyddslagen

Arbetsgivaren hade férsummat
andra skyldigheter

Inga missférhallanden
observerades

Figur 5. Slutsatser fran inspektionerna av belastning i arbetet 2021. Sammanlagt gjordes 32 inspektioner.

skyddslagen forutsatter atgarder av arbetsgivaren
i arenden som galler en enskild arbetstagare, aven
om andra som utfér samma arbete inte ar belas-
tade. Vid inspektionerna observerades ocksa
missforhallanden i att arbetsgivaren inte hade foljt
med effekterna av de atgarder som vidtagits for att
minska belastningen.

Arbetsgivarens forsummelser i fraga om arbets-
belastningen var ofta kopplade till behandlingen av
trakasserier eller osakligt bemoétande pa arbets-
platsen. Vanligtvis hade arbetsgivaren atmins-
tone i ndgon man behandlat den trakasseriupple-
velse som arbetstagaren framfért, men inte utrett
de andra belastningsfaktorerna som arbetstaga-
ren lyft fram. Da forblev det okant att bakgrunden
till arbetstagarens upplevelser av trakasserier var

Vid inspektionerna
observerades manga
missforhallanden i
arbetsgivarens allmanna
skyldigheter att pa ett
forutseende satt se till att de
psykosociala belastnings-
faktorerna inte orsakar skadlig
belastning i arbetet.

psykosociala belastningsfaktorer i arbetet, sdésom
oklara uppgifter, bristande stod fran chefen eller
ofungerande samarbete och interaktion som orsa-
kade arbetstagaren belastning i arbetet.

Vid inspektionerna observerades manga miss-
forhallanden i arbetsgivarens allmanna skyldighe-
ter att pa ett forutseende satt se till att de psyko-
sociala belastningsfaktorerna inte orsakar skadlig
belastning i arbetet. Arbetsgivarna alades bland
annat skyldigheter att utreda och bedéma psy-
kosociala belastningsfaktorer i arbetet pa arbets-
platsen, fortldpande iaktta arbetsmiljén, chefernas
skyldigheter och introduktionen i arbetet. Arbets-
givarna alades ocksa skyldigheter i anslutning till
den lagstadgade foretagshalsovarden bland annat
i fraga om foretagshalsovardens arbetsplatsut-
redningar och samarbete med foretagshalsovar-
den. | en del av inspektionerna framkom brister i
arbetstidsbokfdringen.

| cirka 20 procent av inspektionerna som lett till
tillsynsatgarder upptacktes inga brister i arbetsgi-
varens verksamhet. Vid inspektionerna ansags att
arbetsgivaren inom rimlig tid hade vidtagit atgar-
der efter att ha fatt kdnnedom om arbetstaga-
rens belastning i arbetet. Ofta var det fraga om att
arbetstagaren inte var ndjd med arbetsgivarens
atgarder. Vid inspektionerna konstaterades att
arbetsgivaren hade prévningsréatt i fraga om vilka
atgarder som vidtas pa arbetsplatsen for att und-
vika skadliga belastningsfaktorer. De metoder som
arbetsgivaren valt ansags vara andamalsenliga och
proportionerliga under radande férhallanden.
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Exempelfall:

Arbetsgivaren borde ha upptackt
arbetstagarens belastning i arbetet utan
separat anmalan

Arbetstagarens forhallande till arbetsgivaren
var inflammerat. Arbetsgivaren hade kravt att
arbetstagaren skulle arbeta langre arbetsda-
gar an vad som anges i kollektivavtalet och vara
antraffbar for arbetsgivaren hela tiden. Arbets-
tagaren kritiserade arbetsgivarens krav. Arbets-
tagaren blev utmattad och sjukledig pa grund
av den negativa interaktionen, bristernai arbe-
tets organisation och den dverdrivna arbets-
mangden. Vid inspektionerna konstaterades att
arbetsgivaren inte hade f6ljt med arbetstaga-
rens arbetsmangd och att det inte fanns fung-
erande praxis pa arbetsplatsen for att iden-
tifiera och hantera skadlig arbetsbelastning.

Pa arbetsplatsen fordes inte heller lagenlig
arbetstidsbokfdring.

Arbetsgivaren hade inte utrett orsakerna
till belastningen utan dréjsmal

Arbetstagaren hade berattat for sin chef om
sin stora arbetsmangd som hen upplevde som
belastande. Chefen hanvisade arbetstagaren
till foretagshalsovarden for att utreda arbets-
formagan. Flera diskussioner fordes mellan
arbetstagaren, chefen och foretagshalsovar-
den, i vilka chefen ansag att arbetstagarens
belastning berodde pa arbetets kvalitet. Utred-
ningen av belastningen férdrojdes, vilket orsa-
kade meningsskiljaktigheter mellan arbetsta-
garen och chefen. Arbetshandledning ordna-
des for arbetstagaren. Vid inspektionen kon-
staterades att foretagshalsovardens sakkun-
skap anvéandes som stdd fér arbetstagarens
ork i arbetet, men inte for att utreda den belast-
ning som arbetstagaren upplevde i arbetet. Vid
inspektionen konstaterades att arbetsgiva-

ren inte hade utrett orsakerna till arbetstaga-
rens belastning i arbetet utan dréjsmal och med
den omsorg som kravdes. Utifran den bristfal-
liga utredningen kunde arbetsgivaren inte ha
beslutat, vilka atgarder som var nédvandiga for
att minska faran. Arbetsgivaren hade inte age-
rati enlighet med 25 §i arbetarskyddslagen fér
att minska och undvika den belastning i arbetet
som aventyrade arbetstagarens hélsa.

Arbetsgivaren hade inte sorjt for
dimensioneringen vid organiseringen av
arbetet

En arbetstagare hade flera gdnger medde-

lat arbetsgivaren, bade muntligen och skriftli-
gen, att hen upplever skadlig belastning i arbe-
tet. Orsakerna till belastningen hade slutli-

gen utretts i samarbete med féretagshélso-
varden. | utredningarna konstaterades bris-

ter i arbetsarrangemangen pa arbetsplatsen
efter en organisationsférandring. Arbetstaga-
ren fick ensam utféra det arbete som ursprung-
ligen hade planerats for tva arbetstagare. Nar
den nya organisationen uppstatt beslét man
dock att endast anstélla en person att skéta
uppgifterna i frdga. Arbetsmangden hade bli-
vit stor och darfér hade arbetstagarens arbets-
dagar forlangts och saldotimmar ackumule-
rats. Arbetstagarens belastning var férknippad
med en for stor arbetsmangd, problem i orga-
niseringen av arbetet, oklarheter i ansvarsfor-
delningen och en oklar uppgiftsbeskrivning.
Vid organiseringen av arbetsuppgifterna hade
arbetsgivaren vid planeringen och dimensione-
ringen av arbetet inte beaktat arbetstagarnas
allmanna fysiska och psykiska férutsattningar
for arbetet.

Arbetsgivarens atgérder inriktades inte pa
faktorer som orsakar belastning

En arbetstagare hade efter en lang sjukfranvaro
i strid med foretagshalsovardens rekommen-
dation forflyttats till en ny arbetsuppgift. Fore-
tagshalsovarden hade fore och efter arbetsta-
garens atergang till arbetet gett arbetsgivaren
rekommendationer om atgarder for att minska
belastningen, sdsom arbetstagarens ater-

ganag till sitt tidigare arbete, partiell atergang

till arbetet, forkortning av arbetstiden, distans-
arbete och rehabilitering. Arbetsgivaren hade
inte foljt foretagshalsovardens rekommendatio-
ner. Enligt arbetsgivaren hade flera arbetshal-
sofdérhandlingar férts med arbetstagaren enligt
modellen for tidigt stéd. Arbetsgivaren hade
inte inriktat atgarder for att undanrdja de kon-
staterade belastningsfaktorerna.
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4, Forundersokningsanmalningar

till polisen

Arbetarskyddsmyndigheten har enligt tillsynsla-
gen en skyldighet att géra en polisanmalan om det
finns sannolika skal att misstanka arbetarskydds-
brott. Anmalningsskyldigheten &r delvis beroende
av prévning och anmalan behdver emellertid inte
gbras om garningen med beaktande av omstandig-
heterna ska anses vara obetydlig och allméant
intresse inte kraver att en anmalan goérs.

Nar arbetarskyddsmyndigheten évervager att
gbra en anmalan i ett trakasseridrende, bedd-
mer den om trakasserierna eller det osakliga
bemdtandet av en arbetstagare i arbetet har varit
sadant som objektivt sett kan orsaka oldagenhe-
ter eller risker for arbetstagarens halsa. For det
andra bedéms om arbetsgivaren har fatt kdnne-
dom om saken och om man darefter har vidtagit
atgarder med de medel som star till buds for att fa
slut pa trakasserierna. Om arbetsgivaren sjalv har
utfort trakasserierna, bedéms om trakasserierna
har varit sadana att arbetsgivaren pa basis av sin
stallning borde ha forstatt att forfarandet medfor
halsorisker.

Nar arbetarskyddsmyndigheten dvervager att
gobra en anmalan i ett arende som galler belastning
i arbetet faster den uppmarksamhet vid om arbets-
tagaren konstaterats vara belastad i sitt arbete
pa ett satt som dventyrar halsan och om arbets-
givaren har fatt kinnedom om detta. Dessutom
beddms om arbetsgivaren med de medel som star
till buds har vidtagit atgarder for att utreda belast-
ningsfaktorerna och undvika eller minska den fara
de medfér. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att
arbetsgivarens atgarder ar tillrackliga och om det
missforhallande som orsakat belastningsfaktorer
har férsvunnit eller minskat till foljd av arbetsgiva-
rens atgarder.

Ar 2021 gjorde arbetarskyddsmyndigheten sex
férundersékningsanmalningar om misstanka arbe-

En arbetsgivare eller en
foretradare for denne

som uppsatligen eller av
oaktsamhet bryter mot
arbetarskyddsforeskrifter, eller
férorsakar en bristfallighet eller
ett missférhallande som strider
mot arbetarskyddsforeskrifterna
eller gér det mgjligt att ett
sadant tillstand fortgar genom
att forsumma overvakningen av
att arbetarskyddsforeskrifterna
iakttas i arbete som lyder

under honom eller genom att
underlata att dra férsorg om de
ekonomiska, organisatoriska
eller 6vriga forutséattningarna

for arbetarskyddet, ska for
arbetarskyddsbrott démas till
béter eller fangelse i hégst ett ar.

Strafflagen 47 kap. 1§

tarskyddsbrott. | tre fall var det fraga om trakasse-
rier ochiett om belastning i arbetet. | ett fall var det
frdga om bade belastning och trakasserier, ochi ett
fall var det fraga om trakasserier, belastning och
diskriminering.
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o. Domar | arbetsbrott i anslutning til
trakasserier och belastning i arbetet

Arbetarskyddsmyndigheten deltar i utredning och
rattegang vid arbetsbrott enligt lagen om tillsynen
dver arbetarskyddet. Aklagaren ska ge arbetar-
skyddsmyndigheten tillfélle att ge sitt utlatande
innan atalsprévningen avslutas. Arbetarskydds-
myndigheten har ratt att narvara och uttala sig vid
den muntliga behandlingen av drendet i domstolen.

Arbetarskyddsmyndigheten informerar om de
viktigaste domarna i arbetsbrott. Meddelanden kan
bestallas via STT:s meddelandetjanst (sttinfo.fi).
Arbetarskyddsmyndighetens meddelanden publ-
iceras ocksa pa Tyosuojelu.fi.

AR 2021 PUBLICERADES FOLJANDE

MEDDELANDEN OM DOMAR | ARBETSBROTT
SOM GALLDE TRAKASSERIER (PA FINSKA):

e Esimies hairitsi tydntekijaa seksuaalises-
ti: sakkoja tyoturvallisuusrikoksesta ja tyd-
syrjiinnasta 9.3.2021 Sédra Finland

¢ Tydntekijan seksuaalisesta hairinnasta eh-
dollista vankeutta toimitusjohtajalle
9.6.2021 Sddra Finland

e Korkeakoulun esimies tuomittiin kahden
tyontekijan seksuaalisesta hairinnasta sak-
koihin 22.6.2021 Sédra Finland

e Matkailualan yrittajalle ehdollista vankeutta
seksuaalisesta hyvaksikaytosta ja tydrikok-
sista 14.12.2021 Ostra Finland

e Ravintola-alan yrittajalle sakkoja seksuaali-
sesta hyvaksikaytdsta ja tydrikoksista
14.12.2021 Ostra Finland

e Asiattomat viestit eivat johtaneet tuomioon
hairinnasta, mutta autokorjaamo sai sakkoja

riskienarvioinnin puuttumisesta
17.12.2021 Sodra Finland

AR 2021 PUBLICERADES FOLJANDE

MEDDELANDEN OM DOMAR | ARBETSBROTT SOM
GALLDE BELASTNING | ARBETET (PA FINSKA):

e TyoOn vaarojen selvittdmisen ja arvioinnin
puuttumisesta jarjestdlle ja sen puheen-
johtajalle sakkoja 6.9.2021 So6dra Finland
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https://www.tyosuojelu.fi/-/matkailualan-yrittajalle-ehdollista-vankeutta-seksuaalisesta-hyvaksikaytosta-ja-tyorikoksista
https://www.tyosuojelu.fi/-/matkailualan-yrittajalle-ehdollista-vankeutta-seksuaalisesta-hyvaksikaytosta-ja-tyorikoksista
https://www.tyosuojelu.fi/-/matkailualan-yrittajalle-ehdollista-vankeutta-seksuaalisesta-hyvaksikaytosta-ja-tyorikoksista
https://www.tyosuojelu.fi/-/ravintola-alan-yrittajalle-sakkoja-seksuaalisesta-hyvaksikaytosta-ja-tyorikoksista
https://www.tyosuojelu.fi/-/ravintola-alan-yrittajalle-sakkoja-seksuaalisesta-hyvaksikaytosta-ja-tyorikoksista
https://www.tyosuojelu.fi/-/asiattomat-viestit-eivat-johtaneet-tuomioon-hairinnasta-mutta-autokorjaamo-sai-sakkoja-riskienarvioinnin-puuttumisesta
https://www.tyosuojelu.fi/-/asiattomat-viestit-eivat-johtaneet-tuomioon-hairinnasta-mutta-autokorjaamo-sai-sakkoja-riskienarvioinnin-puuttumisesta
https://www.tyosuojelu.fi/-/asiattomat-viestit-eivat-johtaneet-tuomioon-hairinnasta-mutta-autokorjaamo-sai-sakkoja-riskienarvioinnin-puuttumisesta
https://www.tyosuojelu.fi/-/tyon-vaarojen-selvittamisen-ja-arvioinnin-puuttumisesta-jarjestolle-ja-sen-puheenjohtajalle-sakkoja
https://www.tyosuojelu.fi/-/tyon-vaarojen-selvittamisen-ja-arvioinnin-puuttumisesta-jarjestolle-ja-sen-puheenjohtajalle-sakkoja
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