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Maaritelmia

Turvallisuuskulttuuri heijastaa organisaa-
tion perusarvoja, normeja, olettamuksia
ja odotuksia, jotka sisaltyvat yrityksen
toimintaperiaatteisiin.

Turvallisuuden hallinta on kokonaisval-
taista ja suunnitelmallista toimintaa tur-
vallisuuden edistamiseksi. Se pitaa sisal-
laan kaikki ne menettelytavat ja toimin-
nat, joilla hyvaan kokonaisturvallisuuteen
paastaan. Toiminta perustuu kiintedan
yhteisty6hon koko henkil6stén kanssa.

Johtamisjarjestelma on henkildston,
resurssien, toimintapolitiikkojen ja menet-
telyjen kaikentasoinen yhdistelma. Sen
osien valilld on organisoitua vuorovaiku-
tusta annetun tehtavan toteuttamiseksi
tai maaritellyn tuloksen saavuttamiseksi
tai yllapitamiseksi.

Riskien arviointi on laaja-alaista ja
jarjestelmallista vaarojen, terveyshaitto-
jen tunnistamista ja niiden merkityksen
arvioimista tydntekijan turvallisuudelle ja
terveydelle. Riskien arvioinnin tavoitteena
on ty6n turvallisuuden parantaminen.

Riskienhallinta on osa turvallisuusjoh-
tamista. Se on jarjestelmallista tyota toi-
minnan jatkuvuuden ja henkiléston turval-
lisuuden varmistamiseksi. Riskienhallinta
tarkoittaa kaikkea organisaatiossa tehta-
vaa toimintaa riskien pienentédmiseksi tai
poistamiseksi. Kaytannon tyéelamassa
riskienhallinta on turvallisuusjohtamisen
tyévaline.



Turvallisuusjohtaminen

Turvallisuusjohtaminen on kokonaisval-
taista, niin lakisaateisen kuin omaehtoisen
turvallisuuden hallintaa, jossa yhdistyy
sekd menetelmien ja toimintatapojen etta
ihmisten johtaminen. Se siséltaa ajatuksen
jatkuvasta turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamisesta tydpaikalla. Turvallisuusjoh-
taminen pitaa sisallaén jatkuvan suunnitte-
lun, toiminnan ja seurannan.

Hyvan turvallisuusjohtamisen l&aht6kohtia
on useita. Koko johdon tulee olla sitou-
tunut tallaiseen ajatteluun, jotta se saa
vastakaikua henkilostolta. Vasta henki-
|6ston sitoutuminen varmistaa sen, etta
turvallisuusjohtamisajattelu ja sen kautta
tulevat toiminnot kehittavat turvallisuus-
kulttuuria.

Turvallisuusjohtamisen yksi keskeinen
ty6kalu on riskien arviointi. Sen avulla
arvioidaan tydolojen kehittamistarpeet

ja tydymparistotekijoiden vaikutukset.
Turvallisuusjohtaminen varmistaa myos
tyéntekijéiden osaamisen, osallistumisen
ja motivoinnin.

Turvallisuuskulttuuri, yrityksen tapa toi-
mia turvallisuuden suhteen, vaikuttaa
turvallisuusjohtamiseen. Turvallisuustydn
pitaisi olla osa jokaisen esimiehen ja tydn-
tekijan normaalia tydnkuvaa. Tysuojelun
asiantuntijat tukevat linjaorganisaation
turvallisuustydta.

Turvallisuuden hallinta
* sisdltda menettelytavat
turvallisuusjohtamisen toteuttamiseksi

Turvallisuusjohtaminen

Menetelmien ja
toimintatapojen
johtaminen

Riskien arviointi
Mittaaminen
Koulutus
jne.

Ihmisten
johtaminen

Osaaminen
Osallistuminen
Motivointi
jne.



Turvallisuusjohtamisen keskeiset elementit

Hyvalle turvallisuusjohtamiselle on ole-
massa selkeat 1ahtékohdat: turvallisuus-
politiikan luominen, toimintavelvoitteiden
ja -valtuuksien maarittaminen, riskien
arviointi, mittaaminen, seuranta ja doku-
mentointi sekd osaamisen ja tiedon kulun
varmistaminen. Turvallisuusjohtaminen
vaatii my6s toimivan palautejarjestelman,
jonka avulla tyopaikka pystyy jarjestelmal-
lisesti varmistamaan omien kaytantdjensa
jatkuvan parantamisen.

Tydnantajalla tulee aina olla turvallisuus-
politiikka tai -periaatteet, jotka maarit-
televéat yleiset turvallisuuden paamaarat.
Politiikassa ilmenee johdon kannanotto
turvallisuustydn merkityksesta. Lisaksi
henkildstdn yhteistydn toimintaperiaatteet
ja -tavat on maaritelty.

Turvallisuusjohtamisen keskeiset elemen-
tit organisoinnin osalta ovat toimintajar-
jestelmien, toimintavastuiden ja -velvol-

lisuuksien maarittaminen seka riittavien
resurssien varaaminen tavoitteiden to-
teuttamiseksi. Kaytannon toiminnan tulee
olla osa tydn tekemista.

Hyva nykytilanteen kartoitus, joka kattaa
riskien ja toiminnan arvioinnin, antaa
perustan turvallisuustyélle. Nykytilan-
teen selvitykseen ja riskien arviointiin on
valittavissa erilaisia tyokaluja. Tehtyjen
toimenpiteiden toteutumista pitaa seurata
ja turvallisuuden arvioimiseksi pitaa vali-
ta sopivia mittareita. Osaaminen, oikeat
asenteet ja motivaatio tarvitaan myos
turvallisuuden saavuttamiseksi ja yllapita-
miseksi. Johtamisen tueksi tarvitaan mo-
nipuolista tiedottamista naista asioista.

Taulukossa seuraavalla sivulla ovat muka-
na tyésuojelun kannalta turvallisuusjohta-
misen keskeisimmat tekijat.



TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Tyo6turvallisuus

Turvallisuuspolitiikka

Turvallisuusjohtamisen
organisointi

Kaytannon toiminta

Tyoterveys

sisdltdd paamaarat

nakyy johdon sitoutuminen
nakyy henkiloston merkitys
turvallisuuden toteuttamisessa

jarjestelmaillisten toimintatapojen luominen
toimintavastuiden ja velvollisuuksien maarittaminen
linjaesimiesten resurssien varmistaminen

riskien arviointi

osaamisen varmistaminen
toimenpiteiden toteutus
tiedon kulun varmistaminen
mittaaminen ja seuranta



Turvallisuusjohtaminen tyopaikalla

Turvallisuusjohtaminen on osa tydpaikan
turvallisuuden kehittamista. Se vaikuttaa
mydnteisesti mm. henkiléston sitoutu-
miseen, tydilmapiiriin, tuotannon laadun
paranemiseen seka onnettomuuksien ja
tapaturmien ehkaisemiseen.

Turvallisuusjohtamista voi toteuttaa
monella eri tavalla. Siihen vaikuttaa yri-
tyksen tapa toimia. Tarvitaan kuitenkin
turvallisuusjohtamisen periaatteet, jotta
toiminta olisi jarjestelmallistd. Ne voivat
olla itse laadittuja tai kaytant6ja on luotu
esimerkiksi turvallisuusjohtamisen stan-
dardien avulla.

Turvallisuuspolitiikka

Tavoitteet seuranta ja
turvallisuustyén organisointi

Ty6ympériston ja
toiminnan tarkkailu

Opastus ja ohjaus

jne.

Tydsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuu-
tettu ovat lainsaadannoén edellyttamia
asiantuntijoita ja yhteistoimintahenkilita
tyopaikalla.

Tuloksia saavutetaan toteuttamalla tur-
vallisuusjohtamista kdytannon teoissa.
Turvallisuusjohtaminen ei ole vain turvalli-
suushenkildstén vastuulla vaan osa jokai-
sen perustehtavia. Johdon sitoutuminen
nakyy tydpaikalla esimerkiksi johdon kier-
roksina seka turvallisuusasioiden mukana
olona kaikissa kokouksissa ja palavereis-
sa. Turvallisuusjohtamisen perustyokalut,
kuten riskien arviointi seka toiminnan
seuranta ja tarkkailu, ovat itsestaan selva
osa tydpaikan toimintaa.

Ylin
johto

X

Muu

Bhizjohts Tyontekijat

X



Turvallisuusjohtaminen laissa

Tyéturvallisuuslaki ei vaadi turvallisuus-
johtamisjarjestelméaa. Laissa esitetyt
tybnantajan velvollisuudet kuitenkin
perustuvat turvallisuusjohtamisen ajatuk-
selle ja turvallisuusjohtamisen perusele-
mentit ovat asioina mukana laissa. Laissa
asetettujen velvoitteiden taysimaarainen
toteuttaminen edellyttaa systemaattista
ja pitkajanteista tydolosuhteiden seuran-
taa ja toimintatapaa, jolla varmistetaan
tyontekijoiden turvallisuus ja terveys.
Tydnantaja on velvollinen selvittdmaan ja
kehittdmaan tyoterveytta ja -turvallisuutta
yhteisty6ssa henkiloéston kanssa.

Tyéturvallisuuslaki saatelee turvallisuuden

jarjestelmallista hallintaa yleisella tasolla.

Tydnantaja voi kuitenkin valita typaikalle

parhaiten sopivat tavat ja keinot, joilla se

toteuttaa turvallisuuden hallinnan tavoit-
teita. Laissa maaritellyt toiminnan keskei-
set elementit ovat:

e tydsuojelun toimintaohjelma, joka voi-
daan ymmartaa joko yleisluontoisena
toimintapolitiikkana tai yksityiskohtai-
sena toimintaohjelmana

e haitta- ja vaaratekijéiden tunnistaminen
seka niiden poistaminen tai merkityk-
sen arviointi, eli riskien arviointi

e tydntekijoille annettava opetus ja ohjaus

e tydymparistdn ja tydyhteisdn tilan jatku-
va tarkkailu

e riskien arvioinnin ajan tasalla pitaminen
ja toimintaohjelman paivittdminen

10

Varsinaisia turvallisuusjohtamisjarjestel-
man vaatimuksia esitetdan asetuksessa
vaarallisten kemikaalien teollisesta kasit-
telysta ja varastoinnista (59/99) seké ase-
tuksessa rautatiejarjestelman turvallisuu-
desta ja yhteentoimivuudesta (750/06).
Liséksi lainsdadanto (66/96) edellyttaa
merenkulussa aluksilta turvallisuusjohta-
misjarjestelman.

Liséksi on muitakin kuin tydsuojelu-
saadoksia, joissa velvoitetaan yrityksia
tapaturmien ja onnettomuuksien ennalta
ehkaisyyn jarjestelmallisin tavoittein, toi-
mintasuunnitelmin ja -ohjelmin.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto tukee tyopaikan turvalli-
suustyota. Se tekee tyopaikkaselvityksia ja
tarkkailee tydntekijoiden terveydentilaa.

Tyoterveyshuollon rooli turvallisuusjohta-
misessa on yhteistydkumppani seka tie-
dontuottajan ja -jakajan rooli.



Kohti turvallisuuden jatkuvaa parantamista

Turvallisuus- Jatkuva
toiminnan kehitta-
R piirteet minen
Toiminta Erilaiset menetelmit Lahes kaikki tyon- Turvallisuusjohtamis-
yhteistySssd muotoutuneet tekijat tietoisia ajattelu sisdistetty
henkildston kokonaisvaltaisen turvallisuusjohtamisesta  ja kiytossid
kanssa johtamisen tuloksena ja mukana toiminnassa
Mgngtelmien Turvallisuuden Turvallisuusjohtamisen  Turvallisuusjohtaminen
ﬁS'm'S&i‘ kehittamista vaikka tyokaluja etsitddn aktiivista, menetelmit
yhteistyd erillista turvallisuus- ja tyontekijoita etsivat viela muotoaan
muotoutumassa | johtamisajattelua ei ole = koulutetaan
Toiminta Seka tietoisuus, Tietoisuus Turvallisuusjohtamis-
enillistd, etti toiminta turvallisuusjohtamisesta, ' ajattelu teoriassa
tY§SEJOJE|U‘ ovat alkutekijoissaan kaytannon toimenpiteet = saatu, toiminta
toimikunnan puuttuvat tapahtuu paperilla
kautta

Tietoisuus

Hyvd perehtyneisyys

Turvallisuusjohtamistieto

»

Yrityksen turvallisuustoiminnan kes-

»

Tietoisuus turvallisuusjohtamisesta

Tallaisia ovat

keisena ajatuksena on turvallisuustoimin-
nan kokonaisvaltainen ja jatkuva paran-
taminen. Se on seka jarjestelmien toimi-
vuuden parantamista etta olosuhteiden ja
ihmisten hyvinvoinnin parantamista.

Yritys voi halutessaan kayttda apuna usei-
ta erilaisia valmiita malleja turvallisuus-
johtamismenettelyjensa luomiseksi.

e OHSAS 18001:fi
e OHSAS 18002:fi
¢ |[LO/OSH-MS

¢ BS 8800:fi

Sosiaali- ja terveysministerion tyésuoje-
luosasto, TUKES, Tyéturvallisuuskeskus
ja yliopistot ovat julkaisseet useita turval-
lisuusjohtamista ja sen tuloksia kuvaavia
julkaisuja.
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Turvallisuusjohtaminen on osa ty6paikan turvallisuuden
jatkuvaa kehittamista. Tydpaikalla turvallisuusty6 on

osa paivittaista tydn tekemisté ja parantaa osaltaan
tybntekijéiden osaamista, sitoutumista, tuotannon laatua
seka tapaturmien torjuntaa.

Tama opas perustuu Tampereen teknillisen yliopiston
selvitykseen turvallisuuden johtamisesta kymmenessa
yrityksessa seka asiantuntijoiden nakemyksiin hyvista
ty6turvallisuusperiaatteista ja kdytannoista.

Oppaan sisaltd on tarkastettu vuonna 2007 toteutetun
seurantatutkimuksen pohjalta. Turvallisuusjohtamisen
periaatteet ovat sailyneet samanlaisina. Keinoista
turvallisuustoiminnan jalkauttaminen ja liittdminen
osaksi tydsuoritusta ovat lisdantyneet ja toiminnalla
on saavutettu tuloksia.
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