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DEFINITIONER

Sakerhetskulturen aterspeglar
organisationens grundlaggande
varden, de normer, antaganden
och férvantningar som bildar fore-
tagets verksamhetsprinciper.

Sdkerhetshantering ar helhetsbe-
tonad och systematisk verksamhet
for att framja sakerheten. Den om-
fattar alla de metoder och funktio-
ner som leder till en god helhets-
sakerhet. Verksamheten baserar
pa ett nara samarbete med hela
personalen.

Ledningssystemet omfattar perso-
nal, resurser, verksamhetspolicy och
metoder pa alla nivaer. Mellan de
olika bestandsdelarna i systemet
finns en organiserad vaxelverkan
for att en bestamd uppgift skall
kunna fullgoras eller mal uppratt-
hallas.

Riskbeddmning ar en omfattande
systematisk identifiering av risker
och halsoskador och bedémningen
av riskerna fér medarbetarnas sa-
kerhet och halsa. Malet for riskbe-
démningen ar en forhojd sakerhet
i arbetet.

Riskhantering ar en del av sa-
kerhetsledningen och innebar
systematiskt arbete for att trygga
en fortsatt verksamhet och perso-
nalens sakerhet. | riskhanteringen
ingar all verksamhet inom orga-
nisationen som bedrivs for att
minska eller eliminera risker. | det
praktiska arbetslivet utgor riskhan-
teringen ett av sdkerhetsledning-
ens arbetsredskap.



SAKERHETSLEDNING

Sakerhetsledning omfattar saval
lagstadgad som all frivillig helhets-
betonad sakerhetshantering dar
styrningen av metoder och hand-
lingssatt férenas med ledningen av
manniskor. Férestallningen om ett
standigt pagaende framjande av
sakerheten och halsan pa arbets-
platsen ingdr dven i begreppet.
Dessutom rymmer sdkerhetsled-
ning standig planering, verksam-
het och uppféljning.

Det finns manga olika utgangs-
punkter for en god sakerhetsled-
ning. Hela ledningen maste foérbin-
da sig till ett sddant tadnkande for
att sakerhetsledningen skall finna
gensvar hos personalen. Forst da
personalen kanner sig forbundna

till férestallningen om sakerhets-
ledning kan ledningen och den
verksamhet som bygger pa saker-
hetsledningen utveckla foretagets
sakerhetskultur.

Ett av de viktigaste arbetsredska-
pen inom sakerhetsledningen ar
riskbeddmningen. Med hjalp av
den utvdrderas behovet av att
forbattra arbetsforhallandena och
arbetsmiljofaktorernas inverkan.
Med hjalp av sédkerhetsledning
tryggas medarbetarnas kunskap,
deras medverkan och motivation.

Sakerhetskulturen och féretagets
praxis i sakerhetsfragor inverkar pa
hur sakerhetsledningen gestaltas.
Sakerhetsarbetet borde vara en

Sikerhetshantering
omfattar de handlingssatt som tillampas
inom sakerhetsledningen

sakerhetsledning

styrning av metoder
och rutiner

riskbeddomning
matningar
utbildning
0sV.

ledning av
manniskor

kunnande
delaktighet
motivation
0sV.



daglig rutin som integrerats i all
annan verksamhet pa arbetsplat-
sen. Pa arbetsplatsen bildar saker-
hetsarbetet en del av det dagliga

arbetet. De sakkunniga inom arbe-
tarskyddet stoder linjeorganisatio-
nen i dess arbete for sdkerheten.

VASENTLIGA DRAG INOM SAKERHETSLEDNINGEN

En framgangsrik sakerhetsledning
baserar pa klara utgangspunkter,
t.ex. tillgang till en verksamhetspo-
licy, preciserade skyldigheter och
befogenheter inom verksamheten,
riskbeddmning, matningar, uppfolj-
ning och dokumentering och tryg-
gad kunskap och information. En
forutsattning for sakerhetsledning
ar att foretaget har ett fungerande
responssystem som tillater arbets-
platsen att systematiskt forvissa sig
om att metoderna som anvands
standigt forbattras.

Arbetsgivaren skall alltid tillampa
en sakerhetspolicy eller sakerhets-
principer dar de allmanna malen
for sakerheten klarlaggs. Av saker-
hetspolicyn framgar ledningens
installning till sakerhetsarbetet.
Dessutom definieras verksamhets-
principerna och metoderna foér
samarbetet bland de anstallda.

Da det galler organiseringen ut-
gors de viktigaste elementen inom

sakerhetsledningen av klart av-
gransade verksamhetssystem, verk-
samhetsansvar och - skyldigheter
och av tillrackliga resurser for att
malen skall kunna uppnas.

En valgenomfoérd kartlaggning av
det aktuella laget dar en bedém-
ning av verksamheten och riskerna
ingar bildar grunden for saker-
hetsarbetet. For att utreda det
aktuella laget och genomféra en
riskbeddomning star olika redskap
till férfogande. Det ar viktigt att se
till uppfoljningen av att planerade
atgarder genomfors. For utvar-
deringen av sakerhetsnivan valjs
[ampliga matinstrument. For att
uppna och uppratthalla sakerheten
behovs aven kunskap, riktiga at-
tityder och motivation. Det ar vik-
tigt att ledningen har tillgang till
mangsidig information.

| tabellen pa foljande sida granskas
de ur arbetarskyddssynpunkt vik-
tigaste faktorerna i sakerhetsled-
ningen.



SAKERHETSLEDNING

Sakerheten i arbetet
Arbetshélsa

Sakerhetspolitik

Organiseringen av
sakerhetsledningen

Metoder

anger malen
ledningens engagement synbart
personalens roll i fullfoljandet av sakerhetsarbetet markbar

skapa systematiska verksamhetsmetoder
definiera verksamhetsansvar och - skyldigheter
sakerstalla linjeledningens resurser

riskbedémning

tryggad kunskap
genomférande av atgarder
information

matning och uppféljning



SAKERHETSLEDNING PA ARBETSPLATSEN

Sakerhetsledning ar en del av
utvecklingen av sakerheten pa ar-
betsplatsen. Den inverkar positivt
bl.a. pa i vilken man personalen
engagerar sig, atmosfaren, en for-
battrad produktionskvalitet och pa
hur olyckor och tillbud férebyggs.

Det ar mojligt att forverkliga sa-
kerhetsledning pa manga olika satt
beroende pa féretagets verksam-
hetspraxis. Principerna for saker-

Hogsta ledningen

Sakerhetspolitik X
Mal, uppféljning och

organisering av X
sakerhetsarbetet

Observation av
arbetsmiljon och
verksamheten

Handledning

0OSV.

hetsledning maste i alla fall tillam-
pas for att verksamheten skall vara
systematisk. Dessa kan vara sadana
man sjalv utarbetat eller metoder
som har utvecklats utifran standar-
derna for sakerhetsledning.

Samarbetspersoner och sadana sak-
kunniga som lagen férutsatter pa
arbetsplatsen ar arbetarskyddsche-
fen och arbetarskyddsfullmaktige.

Annan linjeledning Arbetstagare
X X
X X



SAKERHETSLEDNING | LAGSTIFTNINGEN

Arbetarskyddslagen forutsatter
inte att det finns ett sakerhets-
ledningssystem pa arbetsplatsen.
Lagen omfattar emellertid ett flera
delomraden som kénnetecknar en
god sakerhetsledning. Arbetsgiva-
ren skall vara fértrogen med saker-
heten pa arbetsplatsen och de risk-
kallor som féorekommer. | bestam-
melserna som galler byggnation
till exempel ingdr bestdmmelser i
anslutning till projektorganisering,
projektering av arbetet och éver-
vakningen av byggarbetsplatsen
som dverensstammer med princi-
perna inom sakerhetsledningen.
Arbetsgivaren ar skyldig att reda
ut och utveckla arbetshédlsan och
arbetssdkerheten i samarbete med
personalen.

En skyldighet ar kravet pa ett
verksamhetsprogram for arbetar-
skyddet. Verksamhetsprogrammet
intensifierar det forebyggande ar-
betarskyddet och styr verksamhe-
ten mot en systematisk forbattring
i enlighet med organisationens
egna forutsattningar.

Egentliga krav pa sakerhets-
ledningsystemen ingar endast i
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férordningen om industriell han-
tering och upplagring av farliga
kemikalier (59/99). Har behandlas
den manskliga verksamheten och
organisatoriska bakgrundsfaktorer.
Férordningen sammankopplas till
arbetarskyddslagen genom stats-
radets beslut om avvérjande av
riskerna for storolyckor for arbets-
tagare (922/99).

Det finns &ven andra bestdmmelser
an arbetarskyddslagen som alagger
féretag forebygga olycksfall med
hjalp av systematisk malsattning,
verksamhetsplaner och —-program.

Foretagshalsovarden

Foretagshalsovarden stédjer ar-
betsplatsen arbete for sakerheten.
Foretagshalsovarden genomfor
arbetsplatsutredningar och féljer
med arbetstagarnas halsotillstand.

| sakerhetsledningen deltar f6-
retagshalsovarden i egenskap av
samarbetspartner och producerar

och sprider information.



MOT STANDIG FORBATTRING AV SAKERHETEN

Sardrag i sékerhets-

A verksamheten

Olika metoder har
utformats som
resultat av helhets-
betonad ledning

Samarbete
med personalen

Utveckling av séker-
heten fastan sarskilt
sakerhets-tankande
hos ledningen inte
forekommer

Sokande efter
metoder, samar-
betet haller pa
att utformas

Separat verk- Saval kannedomen
samhet, drivs av -heten
arbetarskydds-

kommissionen

Kannedom

Fortsatt
utveckling

Nastan alla arbets-
tagare ar medvetna
om tillampningen av
sakerhetsledning och
deltar i verksamheten

Forestallningen om

Aktiv sékerhets-ledning,
I- metoderna haller fortfa-
rande pa att utformas

Sokande efter
verktyg for sa

Kannedom om
sakerhets-ledning,
praktiska atgarder
saknas

Forestallningen om sa-
kerhets-ledning existe-
rar i teorin, verksamhet
endast pa pappret

Kunskap om

God fortrogenhet sakerhetsledning

Den centrala tanken inom ett f6-
retags sakerhetsverksamhet gar ut
pa att det skall skapas en helhets-
betonad sakerhetsverksamhet som
standigt forbattras. Férutom att
systemet skall forbattras sa att det
fungerar battre skall dven arbets-
forhallandena och manniskornas
valbefinnande ocksa forbattras.

Foretaget kan om det sa 6nskar
anvanda sig av manga olika fardi-
ga modeller for att skapa sin egen

Kannedom om sékerhetsledning

metodik for sakerhetsledning.
Sadana modeller ar t.ex.
OHSAS 18001:fi

OHSAS 18002:fi

ILO/OSH-MS

BS 8800:fi

Arbetarskyddsavdelningen vid
social- och halsovardsministeriet,
TUKES och Arbetarskyddscentralen
har gett ut manga olika publika-
tioner om sakerhetsledning och
resultaten av sakerhetsledning.
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ARBETARSKYDDSDISTRIKTEN

Nylands arbetarskyddsdistrikt
Broholmsgatan 12 A

PB 46, 00531 Helsingfors

telefon (09) 774711

telefax (09) 730798

e-post helsinki.tsp@tsp.stm.fi

Abo och Bjérneborgs
arbetarskyddsdistrikt
Eriksgatan 40-42

20100 Abo

telefon (02) 271 5777
telefax (02) 271 5778
e-post turku.tsp@tsp.stm.fi

Tavastlands arbetarskyddsdistrikt
Uimalankatu 1

22101 Tammerfors

telefon (03) 260 88 00

telefax (03) 260 88 99

e-post tampere.tsp@tsp.stm.fi

Syddstra Finlands arbetarskyddsdistrikt

Villimiehenkatu 2B, 3 vaningen

PB 145 53101 Villmanstrand

telefon 020 690 500

telefax 020 7470 529

e-post lappeenranta.tsp@tsp.stm.fi
Filialen i St.Michel:
Jaakarinkatu 14
PL 180, 50101 St.Michel
telefon: 0207 470550
telefax: 0207 470 579

Vasa arbetarskyddsdistrikt
Handelsesplanaden 20 B

PB 172, 65101 Vasa

telefon 020123 6200

telefax 020 123 6229

e-post vaasa.tsp@tsp.stm.fi

Mellersta Finlands arbetarskyddsdistrikt
Ailakinkatu 17

PB 119, 40101 Jyvaskyla

telefon 010 397 4000

telefax 010 397 4005

e-post jyvaskyla.tsp@tsp.stm.fi

Ostra Finlands arbetarskyddsdistrikt

Vuorikatu 26 A

70100 Kuopio

telefon (017) 201 401

telefax (017) 2201 410

e-post kuopio.tsp@tsp.stm.fi
Filialen i Joensuu:
Kauppakatu 20, 80100 Joensuu
telefon: (013) 262 9311
telefax: (013) 262 9309

Norra Finlands arbetarskyddsdistrikt

Albertinkatu 8

PB 229, 90101 Uleaborg

telefon (08) 315 9511

telefax (08) 315 9599

e-post oulu.tsp@tsp.stm.fi
Filialen i Kemi:
Meripuistokatu 16
94100 Kemi
telefon: (016) 215 5300
telefax: (016) 257 507
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